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Uvodni slovo
Vazeni pratelé a Ctendfri,

dravy proud c¢asu nam pfinesl konec Unora a podle
vseho i prvni znamky jara vroce Draka. A tak
zatimco v Pekingu se otepluje, jinde se navzdory
venkovnim teplotdm porad poti, i kdyZz dlvod
prehfivani nebude klimaticky. Neni ndhodou, Ze se
k asijskému drakovi upinaji pohledy z celého svéta
a mnozi se snazi uhodnout, kterym smérem drak
pravé letos vyleti. Stabilnim tématem je uz radu
mésict  zapojeni Ciny do finanéniho posileni
churavéjicich evropskych rozpoc¢td a tak se mu i
dnes budeme vénovat vnasem prispévku o
¢inskych devizovych rezervach a moznostech jejich
ulozZeni.

Také Svétova banka se zamyslela nad budoucnosti
Cinského obra a nadrtla sv(j pohled na vyzvy,
problémy a prileZitosti, které zemi cekaji v obdobi
do roku 2030. Presekne Cina magicky kruh své
historie a vyda se na jinou cestu nebo bude hledat
prasecik mezi vlddou jedné strany a ekonomickymi
zakony a vracet se vcase? Tato otazka je o to
aktudlnéjsi, ze pravé letos prichazi ¢as generacni
vymeény Cinského vedeni. Vice v nasem prispévku.
Ve st¥ipcich z Ciny Vas sezndmime s planem na
vybudovani (pochopitelné) nejvétsiho letisté na
svété v Pekingu ¢i s novym opatfenim mistni vlady,
které urcilo statnim aradtm, jaka vozidla mohou
pofizovat pro svou potiebu. Budou mezi nimi i vozy
zdpadnich znacek at jiz zdovozu ¢i lokalné
vyrabéné?

Po pfiznivé pfijatém manualu k dovozu zbozi z Ciny,
ktery jsme prilozZili jako bonus k minulému
newsletteru, prichazime sdalsim zakuskem pro
zdjemce o podnikdni v Ciné. Tentokrdt jsme
pripravili prvni dil seridlu o etiketé podnikani v Cing,
ktery swvyuZitim dostupnych zdrojd a rudznych
zkuSenosti sepsala nase nova kolegyné Sandra Lang
Linkensederova. Véfime, Ze vném najdete
zajimavé informace i pouceni.

Ani tentokrat Vas nezklameme a kromé obligatnich
novinek z naseho Useku a ZU naleznete na konci
Cisla rozhovor sdalsim zastupcem ceského
podnikani v iné — p. Jaromirem Hajkem ze Skody
Electric Kingway v Suzhou.

Véiime, %e i tentokrat Vas newsletter o Ciné a
podnikani na mistnim trhu potési, poinformuje i
pobavi. Pfejeme Vam krasné jaro a mnoho Uspéch.

Petr Vavra
ekonomicky rada
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Pragmaticky zachrance nebude mit na
vybranou

Patrné ai jedna ¢tvrtina devizovych rezerv Ciny
v celkové hodnoté 3,2 bilidnu USD je uloZena ve
,siednocené méné“, tedy euru. Kdyby Cina
investovala alespon cast této sumy do dluhopist
evropskych stat, maze byt evropska dluhova krize
— alespon docasné - zazehndna. Sen evropskych
statnikl by se realizoval v rudém vydani. Bylo by to
ale koneckonct také vcinském zdjmu — loni
povyrostl export z Ciny do EU ,jen“ o 14,5 procenta,
coz je (kromé krizového roku 2009) vyrazné ménég,
nez v minulych letech. Dlvod je prosty — dluhova
krize priskrtila kohoutky evropské spotreby. Za
situace, kdy je Cinsky rdst HDP na exportu stale
zavisly (oficidlni Cisla hovofi az o Ctyficeti
procentech), pristfihdva klesajici evropsky odbyt
kridélka  cinskému  hospodarskému  rozletu.
Evropsky dluh je tedy také ¢inskym problémem.

Jak jsou karty rozdany, vsak samoziejmé védi také
evropsti politici. Némecka kanclérka Merkelova si
tak pro tfidenni Unorovou navitévu Rise stiedu
nemohla  vybrat lepsi  okamdzik. Kromé
neopominutelnych politickych témat soucasného
mezinarodniho déni (situace v Syrii a jaderny vyvoj
v Irdnu) pfijela némecka delegace probrat podporu
eurozony. Nacasovani navstévy bezprostfedné po
summitu EU nebylo jisté nahodné. Jednak
explicitné ukazuje na zdroj nejvétsi evropské
nadéje pro financni sanaci a zdroven mozna
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symbolicky naznacuje, jakou vahu c¢inské podpore
zemé eurozény prikladaji.

Merkelova tentokrat na otevieném féru ponechala
stranou téma Tibetu a lidskych prav (tato témata
vsak nezlstala opomenuta vramci jednani za
zavienymi dvermi). Nejen diky tomu se ji podafilo
na ¢inskou notu zahrat docela Uspésné. Wen Jiabao
3. Unora na spoleéné tiskové konferenci
s kanclérkou naznaéil, e Cina zvaiuje masivnéjsi
angaima v Evropském fondu financni stability a
nasledné v pfipravovaném Evropském mechanismu
stability. Wen ddle uvedl, Ze nalezeni feSeni pro
evropskou dluhovou krizi je urgentni zdleZitosti.
Jisté i proto, Ze se jedna o samotny cinsky narodni
zajem.

Cinsky pragmatismus se tedy ani v prohlaseni
vrcholnych  vladnich predstavitel( nemusi
maskovat za fraze o nezistné pomoci. Situaci vnima
Cinska vlada realisticky — kdyZ pljde ke dnu Evropa,
nejvétsi odbytisté jeji exportni masiny, zamifi hned
po ni ke dnu rast Ccinského HDP. Ano,
vnitrostranicky ,prodat” ¢inskou masivni
hospodarskou podporu bohaté Evropé nebude
snadné. Jesté tézsi pak bude vysvétlit tento krok
domacimu  publiku. Z pohledu dlouhodobych
¢inskych zajmd vsak neni mozno konat jinak. A
Cifané umi dlouhodobé uvaZovat, je to jedno
z mnoha specifik jejich kultury.

Konkrétni zavazky ¢i financni ¢astky si premiér Wen
ponechal pro sebe. Nezapomnél vSak poznamenat,
Ze EU musi mezindrodni komunité predstavit
konzistentni plan, jak chce svij soucasny problém
systematicky resit.

Zavazek pomoci Evropé v komplikované situaci pak
premiér Wen zopakoval také na ostre sledovaném
summitu EU-China, ktery probéhl v Pekingu v pllce
unora. Opét bez presnéjsich Cisel — je vSsak mozné,
Ze vtomto smyslu probéhla jednani za zavienymi
dvefmi s evropskymi hosty konference. Tedy
s predsedou evropské komise Barossem a
presidentem Evropské rady Van Rompuyem.

Také prezident CLR Hu lJintao pFi setkani
s Merkelovou potvrdil, 7e Cina je pfipravena
podpofit  zdravy, dlouhodoby a ndlezité
prohloubeny rozvoj vztahll se strategickym
partnerem. Jisté tim myslel celou EU. Profesor Wu
Yikang, prezident Sanghajského institutu pro
evropskd studia, deniku Global Times rovnéz
potvrdil, e nyni je pro Cinu dlleZity moment, kdy
mUZe pomoci Evropé, a sama ztoho v budoucnu
téZit. Dle profesora Wu muGzie Cina prispét
k evropské 1éCbé kromé puljcek a investic do
dluhopisa také uvolnénim restrikci vlastniho trhu a
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umoznénim vstupu zahrani¢niho kapitdlu do
dalsSich strategickych oblasti. Maji-li evropské firmy
prezit, potrebuji logicky expandovat.

Na poradu dne neni jen nakup cennych papird téch
evropskych statl, nad nimiz trhy ohrnuji nos, ¢i
dalsi pootevieni regulovaného ¢inského trhu (to by
se jisté libilo také nasim exportériim). Hodnota
pfimych zahrani¢nich investic z Ciny vroce 2011
mirné poklesla ve srovnani s rokem 2010. Drasticky
se propadl objem investic do USA. Nicméné
investice smérujici do Evropy vykazuji opacny trend
— ty ¢ekal loni dvojnasobny ridst (z 4.1 miliard USD
vroce 2010 na 10,4 miliard USD vroce 2011).
Navic, Evropa se vroce 2011 stala hlavnim cilem
Cinskych investorll — ve 34 procentech pfipadd
plynuly Cinské penize pravé na stary kontinent.
Konec¢né, Ccinské odchozi investice se také
strategicky proménuji — zatimco v prvni viné je
tvorily zejména investice mamutich statnich
spolec¢nosti do energetiky a do zajiSténi pfistupu
k surovinam (tedy az na vyjimky nic pro Evropu),
dnes se privatni ¢insti investofi poohlizeji po
sofistikovanéjsich investicnich prilezitostech.
V roce 2011 tak napriklad ¢inska soukroma skupina
Fosun koupila 10 procentni podil vreckém
globalnim retailovém fetézci prodavajicim luxusni
hodinky, Sperky a mdédni dopliky s nazvem Folli

Folli Group SA.

Lze tedy ocekdvat, Ze Cinskych privatnich investic
potece do evropskych - doposud
,heatraktivnich” sektorld - stale vice. Vedle

dlouhodobého zajmu exportné orientované cinské
ekonomiky vyznamné navazané na kupni silu
Evropanli na stole lezi dalsi ddvod, proc¢ se
nepochybné bude Cina o osud evropskych
dluhopisG déle zajimat. Je a bude to ¢im dal tim vic
v jejim vlastnim zajmu.

Cina v roce 2030 — zprava Svétové banky

Nezdvisle na tom, jaky standard pouZijeme, Cina
dosahla v ekonomickém rozvoji za poslednich tricet
let ohromného Uspéchu. Primérny rist HDP se za
tu dobu pohyboval ro¢né kolem 10% a vice nez 500
mil. obyvatel se vymanilo z chudoby. Cina je nyni
nejvétsim svétovym exportérem a vyrobcem,
stejné jako druhou nejvétsi svétovou ekonomikou.

| v pfipadé pomalejsiho tempa ristu lze ocekavat,
Ze se zemé dostane mezi staty s vysokymi pfijmy a
predbéhne USA na pozici nejvétsi svétové
ekonomiky jesté pred rokem 2030. Nic na tom
neméni ani fakt, ze podle pfijmu na hlavu bude
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stadle znac¢né hluboko pod primérem rozvinutych
ekonomik.

Na misté jsou viak dvé otazky. MGze Cina udrzet
tempo rlstu na svétové Spicce, i kdyz polevi ze
soucasné Urovné? A mlZe udriet takové tempo
rozvoje, aniz by to vyrazné ovlivnilo svétovy vyvoj,
zni¢ilo Zivotni prostiedi a rozvratilo vlastni
spolecenské usporadani?

Zprava Svétové banky ,China 2030“ na kterou
mlzeme zajemce odkazat (zde), dava na tyto
otazky  pozitivni odpovéd, zaroven  vsak
nepodceriuje existujici a budouci rizika. Cina maze
byt v roce 2030 moderni, harmonickou a kreativni
spole¢nosti s vysokymi pfijmy, ale dosazeni
takového cile nebude nijak lehké.

Pro dosaZeni uvedeného cile potfebuje CLR
vytvorit a zrealizovat novou rozvojovou strategii.
Po tficeti letech rychlého rozvoje stoji zemé na
kfizovatce rliznych cest do budoucna a musi se
rozhodnout pro spravny smeér, chce-li uspét pro
sebe i globalni ekonomiku. Ze zpravy Svétové
banky vyplyvd vtomto sméru Sest klicovych
doporuceni:

1. Je zapotrebi zavést strukturalni reformy, které
posili zdklady trzni ekonomiky v CLR (nova definice
role statu, restrukturalizace statnich podnikl a
bank, podpora hospodarské soutéze atd.).

2. Je nejvyssi ¢as urychlit tempo inovaci a vytvorit
otevieny inovacni systém (konkurencni tlak bude
nutit ¢inské firmy k vétSimu zapojeni do inovace
nejen vlastni, ale i v globalnim méritku).

3. Vyuzit prileZitosti k nastartovani
,zelené” ekonomiky (prostfednictvim kombinace
trznich nastroji, regulace, vefejnych investic,
pramyslové politiky, rozvoje instituci).

4. Vytvofrit pfrilezitosti a socidlni zabezpeceni pro
vsechny obyvatele (rovny pfistup k praci,
financovani, kvalitni socialni péci a zabezpeceni).

5. Posilit fiskalni systém (mobilizaci dodatec¢nych
zdrojl a zajisténim dostatecného financovani pro
lokdIni vlddy Ccelici rostoucim nakladim a
odpovédnosti za né).

6. Hledat vzajemné vyhodné propojeni se svétem
(zvysit zapojeni zemé do globalni ekonomiky,
ovliviiovat svétové déni a zapojovat se vice do
¢innosti mezinarodnich instituci).

Tato vyzva pfichazi vdobé generacni vymény a
bude klicové, zda se v prichazejicim vedeni najdou
opravdovi lidfi svali pfijmout odpovédnost za
realizaci reforem, naplnéni strategii ve skutec¢nosti
a ziskani podpory obyvatel i statniho aparatu.
(pfipraveno s vyuZitim zprdvy Svétové banky ,China
2030%)
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Ekonomické stfipky z Ciny

Peking chystd nejvétsi letisté na svété

Peking zacne v letoSnim roce budovat v poradi jiz
treti letiSté, které se chysta vytésnit mezinarodni
letisté v americké Atlanté z prvniho mista mezi
leteckymi pristavy svéta. Odhadované naklady
dosahnou 30,2 mild. RMB (4,8 mld. USD) a zatim
neni jasné, jak bude financovdni zajiSténo. Podle
planu by mélo nové letisté sdeviti ranvejemi
odbavit vice nez 130 mil. pasazérd a 5,5 mil. tun
karga rocné. Kapacita soucasného letisté po
rozsiteni pred LOH 2008 dosahuje cca 80 mil. osob.

Vidda kdzZe urednikum — Kupujte ¢inské vozy!

Cinskd vldda se rozhodla ptikdzat statni
administrativé, aby do budoucna kupovala pouze
mistni znacky vozidel pro svou potifebu namisto
soucasnych volkswagen( ¢i toyot. Smyslem tohoto
kroku ma byt posileni mistnich vyrobcl
v podminkdch  zpomaleného rlstu a silici
konkurence. Ministerstvo primyslu a informacnich
technologii vydalo seznam 412 znacek, které
budou schvéleny pro nakupy v letosSnim roce. Mezi
nimi nejsou zadné zahrani¢ni modely.

Doposud mohli Gfednici nakupovat vozidla riznych
znacek, pokud byla vyrobena v CLR a splriovala
uréitd cenova a jina kritéria. Roéné utratila CLR za
tyto nakupy cca 70-80 mid. RMB (11,1-12,7 mild.
USD), coZ predstavovalo méné nez 5% kazdorocni
poptavky po novych vozidlech.

Prakticky dopad opatfeni nebude ziejmé pfilis
dramaticky, nebot vladni nakupy tvofi pouze malou
Cast z celkovych prodeji ve vysi 14,5 mil. vozidel
vroce 2011. Daleko vyznamnéjsi je signal, ktery
vldda vysild zahrani¢nim firmam, navzdory svym
zavazklm vUic¢i WTO a v rozporu se svou nabidkou
na pripojeni k Dohodé o verejnych zakazkach (GPA).
Experti seznameni se situaci v prdmyslu vSak maji
pochybnosti o tom, jak pfisné bude nové opatieni
vymahdno. Zda se tedy, Ze jednim zhlavnich
dlvodl bude sdéleni verejnosti, Ze vedeni zemé
reaguje na kritiku zdola. Mercedesy ¢i Audi
s urednimi  znackami  ukazuji podle fady
komentatord na rozdily mezi prostymi obcany a
byrokraty ¢i na vSudypfitomnou korupci.

(¢insky a svétovy tisk)

Etiketa businessu v Ciné — tivod a dil I.

Kdyz se dédicové Aristotelovych principt vzdélani
setkaji s odchovanci Konfucia, maji z toho zpravidla
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tézkou hlavu. Pro pfimocaré, individualistické,
uderné a zakony opasané zapadni byznysmeny je
po Certech tézké pochopit tvrdosijné specifickou
Cinu fungujici na tisiciletém kodexu rigidnich
spolecenskych pravidel a zdkond, které uréuji denni
Zivot jednotlivce od soukromi az po obchodni
chovdni.

Vzhledem ktomu, Ze kcelkovému pochopeni
¢inského fungovani spolecnosti by bylo tfeba byt
nejlépe samotnym Citianem, neklademe si za cil
poskytnout kli¢ k ¢inské podstaté. Radi bychom
vSak napomohli porozumét chovani pripadného
¢inského partnera, odstranili néktera kulturni
nedorozuméni a uhladili cestu budovani Uspésnych
obchodnich  vztahl. Nejvétsim  soucasnym
problémem totiZ nejsou jen jazykové bariéry, ale
také vzdjemné kulturni predsudky, rozdilna
pravidla uzavirani a respektovani smluv, jakoZ i
rychlost a zpUsob, snimiz se dospiva k zavérim
jednani.

Pro dlouhodoby uUspéch vobchodé s cinskym
protéjSkem neni nutné hovorfit plynné cinsky.
Fundamentalni je respektovat bezesporu dosti
specifickou ¢inskou kulturu a osvojit si jeji zakladni
pravidla. Nejsou tak nepristupna, jak by se na prvni
pohled mohla zdat. Po blizsim ohledani zjistime, Ze
i tato specifika vychazi z vsSelidskych principl —
potfeby pratelstvi, respektu, uznani, snahy o
vybudovani kontaktli, zachovani cti, ziskani
prospéchu pro rodinu apod. Domnivame se, Ze
empaticky obchodnik svrozenym taktem a
dostatecnou vnitrni elasticitou pro hru dle pravidel
spolecnika ma dvere ,cCinskych” prileZitosti
oteviené.

Jednou z prikladnych kulturnich pasti je napft.
¢inské ,ne”. Jeho pfima formulace je ve zdvofrilé
Ciné témér tabu. Cifané se explicitnimu zaporu
zarputile vyhybaji a nahrazuji jej vyrazy ,moznd,
snad pozdéji, promyslime to“, apod. Cizinec vsak
bere formulace doslova a mulze zcela zbytecné
promarnit ¢as ¢&ekdnim, ,dokud si to Cifian
nepromysli“. JelikoZ se to nikdy nestane, mize byt
cizinec nakonec zklaman nekorektnim jednanim,
zatimco Cinsky partner je frustrovan nechapavosti
¢i nepatficnym naléhanim svého protéjsku.
Rozhodli jsme proto zaradit do naseho newsletteru
sedmidilny miniserial, vnémZ se zaméfime na
hlavni ¢inskd specifika. Pravdépodobné jste o nich
jiz Cetli nebo se s nimi dokonce osobné seznamili.
Ale neni nadto si uzite¢nou latku zrekapitulovat.

V prvnim dile se zaméfime na samotné fungovani
Cinské spolecnosti  dlmysiné protkané siti
praktickych mezilidskych vztahl. V dalSich dilech
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predstavime nedotknutelnost institutu ,tvare”,
pohovofime o hierarchizaci ¢inské spolecnosti,
zaméfime se na etiketu, neboli cinsky soubor
vybranych mravi, a neopomeneme lekci v davani a
pfijimani darkd. Nakonec se pokusime poskytnout
struény manual jak pohostit c¢inského klienta,
partnera, pfitele... Pfi tom vSem uvitdme i vase
nazory, postirehy a komentare.

DiL PRVNI - KONEXE (guanxi)

Kdo se za¢ne zabyvat poznavanim Ciny, nebo se
dokonce zacne ucit Cinsky, sezndmi se jiz v prvnich
lekcich s veledlleZzitym pilifem cinské kultury,
témér kazdodenné pouzivanym vyrazem guanxi
(kuan-si). V angli¢tiné vyraz prekldadame jako
relationship, v Cestiné pak vystiznéji jako konexe.
Popis fungovani spolecnosti zaloZzené na systému
konexi cizinci pfipadd znacné komplikovany,
nejcastéji primo nepochopitelny. Cifiané se rodi
,propojeni“, resp. skrze pribuzné jiz od samého
pocdtku své existence zaclenéni do dimysIné a
Zivotné duleZité sité konexi a znamosti, které slouzi
od pridéleni mista v materské Skole az po ziskani
dobrého zaméstnani (moina i bez ohledu na
kvalifikaéni predpoklady). Nezbytné jsou guanxi
také k sehndani dobrého doktora, lepsiho bydleni,
espézetky na auto ¢i obycejné informace z Uradu.
Scott D. Seligman ve své knize Cinska obchodni
etiketa uvadi priklad z vlastni praxe. Cinského
zaméstnance spolecnosti, kterou vedl, povéril
zjisténim, jaké je trfeti nejvétsi mésto Ciny. Po
hodiné marného ocekavani vysledku zjisténi oslovil
zaméstnance opét. Bylo mu vsak sdéleno, Ze
informaci nebylo zatim moZné zjistit. Cinsky
kamarad zaukolovaného zaméstnance (byvaly
kolega ze Skoly — tedy velmi silné guanxi) aktualné
zaméstnany v Narodnim statistickém uradu byl cely
den mimo kanceladr. Seligman podotyka, Ze bylo
zbyteCné tazat se dotyCného zaméstnance, proc
nepolozil otdzku komukoli jinému, kdo zvedl v
Narodnim statistickém Gradu telefon. Pochopil, ze
jeho cinsky podfizeny nejspiSe dobre védél, proc
zvolil cestu skrze guanxi kziskani zdanlivé tak
banalni informace a ani se nepokousel dotdzat
ciziho ¢lovéka.

Zapadni spole¢nost fandi individualismu a
nadanému jedinci je umoznéno vyniknout. V Ciné
je individualismus  konceptem s negativnim
zabarvenim, ktery nema Zadny prostor ve
spolecenském modelu zaloZzeném na koexistenci.
Cina uctivd kolektivismus, ktery rozpracoval do
velmi  funkéniho spolecenského modelu jiz
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Konfucius. Zatimco zdpadni hrdinové stoji
osamoceni na vlastnich piedestalech, ¢insti ucenci
a velikani jsou ukotveni v pavuciné spolecenskych
vztahU dimysIné provazanych, po staleti tkanych a
velmi systematicky péstovanych. Jedna se o
organickou sit, kterd se sklada z tisice funkénich
propojeni za ucelem realizace osobnich, politickych
i ekonomickych zajma. Jedinec bez konexi je
Robinsonem, ktery neumi plavat, ¢lovékem, ktery
nema ruce, uUsta, o¢. Cilani je mnoho, pravni
systém nema dosud Uplné pevné pilife a i soudni
vymahatelnost je tak trochu stale zavisla na guanxi.
Velmi ilustrativné shrnul odliSnost zapadni
soutéZivé spolecnosti a kolektivistické  Ciny
zaloZzené na guanxi Cinsky renomovany pravnik
Wang Zheng, ktery studoval ve Velké Britanii.
Zatimco se dle Wanga zapadni firma snazi pfijit s
nejlepsi technologii ve své oblasti, coz automaticky
zaruCi Uspéch, C¢inskd spolecnost povazuje za
nejvétsi terno ziskat skrze konexe vyhradni
zastoupeni pro prodej cizi technologie na cinském
trhu.

Cizinci se takové péstovani ,pratelskych” vztah(
muze zdat povrchni, ryze Ucelové. Je zvykly, Ze se
vyrobek proda svoji jedinecnosti a spravedinost
zastiti pravo. Pokud je Evropan pozvan Cifianem na
pivo, jde se zpravidla upfimné pratelit. Fakt, Zze ho
novopeceny Cinsky kamarad jiz na druhé schizce
pozdda o laskavost ¢i sluzbicku, mu pfrijde
nepatfiény nebo dokonce urdzlivy. Ciflan viak déla
to, co mu kaze prirozenost a sluzbicku je ochoten
oplatit stejnym gestem. Zachovat se velkoryse a
dat ve prospéch své konexe je pro Citiana mnohem
prirozenéj$i ne? napt. pro Cecha. Je to otazka
prestize (dGkaz spoleéenského vlivu) a také
pragmatickd investice do budoucnosti. Mate-li
proto pristup k c¢inskému obcanovi, ktery ma
spravné konexe, a dokaZete-li ho spravné
motivovat, sta¢i Vam strochou nadsazky jediny
Clovék k otevieni dvefi na miliardovy trh. A to i
navzdory nasi logice a byrokratickym prekazkam.
Nase rada proto zni — nesudte, nesrovnavejte —
vyuZivejte, prizplsobte se!

Dobra zprdva je, ze ¢asy se méni a cizinec uz neni
mimozemstanem, jenz byl na guanxi odkazan i pfi
ziskani volného pokoje ve slusnéjsim pekingském
hotelu. MiZe byt sam soucasti pavuciny kontakta,
protoze otevirajici se Cina vyhledava zahraniéni
spojence. Cizinec dnes mUZe dokonce vyuZivat i
,guangxi na prodej“. Ciflané jsou nesmirné
podnikavi a nejeden syn ¢i dcera vyznamného
kadru vlastni konzultacni spolec¢nost, ktera nabizi
za poplatek vlozit konexe svého otce ¢i matky do
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sluzeb vasi zahrani¢ni spolecnosti, resp. do
propagace vaseho produktu a sluzeb. Vazby mezi
Cihany jsou tak dimysiné a letité, e dokonce i
pokud je mocny kadr odstaven od moci, mohou
jeho déti stale vyuzivat jeho konexi, jez Ziji svym
vlastnim Zivotem. Ugelové mezilidské vztahy totiz
nebyly upfedeny jen béhem stranického fungovani.
Jejich zaklad byl polozen mnohem dfrive, jiz na
zakladni ¢i stfedni Skole a véjit stdle mocnych
kamaradu je tak Siroce rozevien do vsech vrstev
spolecnosti, kde se vidy najde loajalni (ex)spoluzak
s momentdlnim viivem.

Cifané Ziji po tisicileti ve spole¢nosti, kterd na
prvnim misté kultivuje specificky mezilidsky vztah
neboli ging (Cching). Az za nim stoji rozumovy
zavazek (rational commitment) zvany /li. Pravni
zavazek fa prichazi teprve poté. Pokud ma cizinec
uspét, nase dalSi rada zni, aby se vztah ,fa“
z néhoz primarné a logicky vychazi, snazil vyslechtit
aZz na prvni Uroven ging. Neboli — neocekavejte, ze
vie pobéii skvéle jen proto, 7e vCiné existuje
zakon a soudy. Nenechejte nic nahodé a kromé
vsech rad, které jsme vypsali vlednovém Ccisle
naseho Newsletteru, se snaite, aby vas cinsky
partner vnimal jako néco vice nez neosobniho
klienta a snaZil se poskytnout dobré sluzby i diky
své osobni motivaci, ktera presahuje obchodni
domluvu. Pokud se pohybujete pfimo na misté,
investujte do spolecnych obéd, vecefi, pFipitk( a
dareckll. Budte smifeni, Ze vysoké naroky pfi
budovani vztahu ¢i uzavirdni byznysu budou
kladeny na Cas i trpélivost (dosti pravdépodobné za
hranicemi vasi miry Unosnosti). Ale je to nejlepsi
platforma pro dlouhodobé podnikani v Ciné.
Alespori nyni. Cina se modernizuje a uvédomuje si,
Ze ekonomicka prosperita vyzaduje
,update” dosud izolovanych vzorct chovani.

Zatim vSak vychazejme z tolerance a presvédceni,
Ze si kulturné nejsme tak vzdaleni. Ruku na srdce,
zfejmé kazda spolecnost, nasi nevyjimaje, zna
protekci, nepotismus, tlacenku, paky apod.
Pravdou holt zOstava, ze Cifané tento systém
dovedli k extrému a pretvofili v jisty oficialni druh
spolecenského umeéni, kterému se od malicka
vénuji vsSichni obcané dle svych schopnosti na
vsech jim dostupnych spolecenskych vrstevnicich.
Stimulem je jejich uptfimné presvédceni, Ze ,dalsi
konexe nabizi dalsi cestu” (Dou yige guanxi, duo
yitiao lu).

Pokracovani pristé
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Aktuality EK — inor 2012

V poradi jiz popaté se Cesti vystavovatelé Gcastnili
mezinarodniho veletrhu ISPO China, ktery se
vénuje outdoorovému vybaveni, sportovnimu
obleceni a obuti. Popaté jsme tak navstivili stanek
firmy LANEX, jejiZz lana pro soukromé i primyslové
vyuZiti ziskdvaji stadle vétsi podil na trhu.
K matadortim podnikani v Ciné nepochybné patii i
¢eskd spolecnost ALPINE PRO, jez mé v Ciné jiz
nékolik let pobocku, nékteré zboZi zde vyrdbi a
hlavné v poslednich mésicich také prodava vcetné
vlastni sité obchodl. Termopradlo, sportovni
obleceni a dalsi vyrobky zde predvadély také firmy
LASTING SPORT a TRIMM SPORT, které prilakaly do
Ciny existujici moznosti uplatnéni. « Ve dnech 12. —
16. 2. 2012 uskutec€nila ndvstéva zvlastniho
zmocnénce pro energetickou bezpecnost a
vladniho zmocnénce pro dostavbu JE Temelin, V.
Bartusky, a reditele odboru licencovani novych
zdroji Statniho uUradu pro jadernou bezpecnost
(SUIB), J. Stullera, v Pekingu a na stavbé jaderné
elektrarny v Taishanu. V Pekingu se ceska delegace
v doprovodu velvyslance L. Secky a diplomatd zU
setkala svedenim China National Nuclear
Corporation a po presunu do Guangzhou navstivila
JE Taishan, kde jednala se zastupci spolecného
francouzsko-¢inského podniku TNPJVC a
predstaviteli firmy AREVA. ¢ Velvyslanec L. Secka
pfijal pozvani firmy Skoda Transportation a
zUcastnil se slavnostniho podpisu smlouvy o
zalozeni spole¢ného podniku Skoda Kingway
Electric v Suzhou. Firma ziskala diky dobré
spolupraci s ¢inskym partnerem verejnou zakazku
na dodavku zafizeni pro vagény metra vtomto
mésté. ¢ Ve vydani ChinaDaily z 29/1/2012 vysel v
rubrice People c¢lanek o Miroslavu Kolesarovi.
Manazer PPF China vystudoval sinologii na Karlové
univerzité v Praze a jiz plnych patnéct let Zije v Ciné,
kde Uspésné plsobi v podnikatelském prostredi.

Vice na www.mzv.cz/beijing

Co se chysta v breznu?

e 4.-5. bfezna 2012 se setkaji diplomaté zU Peking,
GK Sanghaj a Hongkong a feditelé kancelafi
CzechTrade, Czechlnvest a CzechTourism, aby se
dohodli na letosnich spole¢nych akcich, podpore
firem a bilateralnich vztahl vibec a poinformovali
se navzajem o vyvoji ve své &asti Ciny. e 29.-
31.3.2012 probéhne v Macau tradi¢ni akce Macau
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International Environment Cooperation Forum and
Exhibition, které by se mély i letos zucastnit Ceské
firmy za podpory GK Hongkong. * GK Sanghaj a ZK
CzechTrade se vypravi 6.3.2012 do mésta
Yangzhou v sousedni provincii Jiangsu, kde budou
jednat s mistni vlddou a podnikateli o mozZnosti
otevieni /zfizeni Sino-Czech Business/Exchange
Centre, kde by nalezly prostor pro prezentaci
tradi¢ni Ceské vyrobky.

Rozhovor cisla

Jaromir Hajek, MBA
General Manager
Skoda Kingway Electric Co., Ltd.

Cim se v Ciné zabyvate, resp. co je hlavni
podstatou Vaseho podnikani v €LR?

Skupina Skoda Transportation je prednim
evropskym vyrobcem v oboru kolejovych vozidel a
vozidel pro méstskou hromadnou dopravu. Dcefina
firma Skoda Electric je dodavatel elektrickych
vyzbroji a trakénich motord pro takova vozidla,
nejen materské Skoda Transportation, ale i dal$im
svétovym producentdim. Pravé plzefiskd Skoda
Electric zaloZila v Ciné ve mésté& Suzhou nedaleko
Sanghaje spole¢ny podnik za Gcelem vyroby a
dodavek elektrickych trakénich pohont a trakénich
motor0 pro lokalni projekty. Primarné se zabyvame
projekty na dodavky souprav metra, které zaziva
v Ciné nebyvaly rozvoj.

V minulém roce jsme se v konkurenci vyznamnych
svétovych firem v tomto oboru umistili na prvnim
misté v tendru na dodavku 23 souprav vyzbroji pro
druhou linku metra ve mésté Suzhou. Hodnota
zakazky se blizi 0,5 mld. CZK a dodavky budou
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probihat v letech 2013-2014. Vzhledem
k legislativnim podminkam téchto projektd je
nutné vyrabét primo v Ciné.

V Ciné vidime i dal3i perspektivu v jinych oblastech
dopravniho primyslu, zejména v oblasti dodavek
tramvaji a bateriové pohanénych autobust,
popfipadé trolejbusl. Otevird se i dalsi zajimava
moznost dodavek do teritorii, kam je velmi
komplikované dodavat z Evropy, ale s Cinou maji
bezproblémovy obchodni styk, napt. iran.

Jak dlouho jste v Ciné?

Poprvé jsem byl v Ciné v olympijském roce 2008,
pouze kratkodobé. Historie souc¢asnych aktivit saha
do pocatku roku 2010, kdy se zacinal formovat
spole¢ny podnik a obecné predstavy o budoucim
fungovani na ¢inském trhu. S oblibou vidy fikam,
7e Cina vétinou neni ldska na prvni pohled, ale
zaroven nezndm nikoho, kdo by se do této zemé
nechtél pozdéji znovu vratit.

Jaké jsou podle Vas pozitivni stranky podnikani v
Cin&?

Je to hlavné obrovsky potencidl a mnoZstvi
obchodnich pfrilezitosti. Az kdyz clovék néjakou
dobu vCiné pisobi a md moinost Cinu lépe
pozndvat, uvédomi si, jak velky je to trh ve vSech
oblastech podnikani v porovnani napfriklad s
evropskym trhem.

Velmi pozitivné vnimam i pripravenost Ciny na
velky rozvoj a zahranic¢ni investice. Ve velkych
méstech a prlmyslovych oblastech, které lakaji
zahranicni investory, je velmi dobfe pfipravend
infrastruktura, dopravni obsluznost, byty, hotely,
obchodni centra apod. Standardem dnes jsou jiz
dvojjazyéné napisy ulic a zastdvek hromadné
dopravy v éinstiné a anglictiné, obecné se
postupné zlepsuje jazykova vybavenost Cifian(i co
se anglického dorozumivani tyka.

Jaké jsou podle Vas negativni stranky podnikani v
Cing?

Velkd zemé prinasi velké mnoiZstvi negativnich
stranek. Ale rozhodné si nemyslim, Ze by mély

negativni stranky odrazovat od vstupu na cinsky trh.

Velké problémy jsou v nesrozumitelném pravnim a
danovém radu, ve kterém je tézké se zorientovat.
Jste odkazani na mistni pravniky a poradce, ale
mnohdy ani oni nejsou dostatecné profesné
pfipraveni. MduZete si najmout na konzultace
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véhlasné svétové poradenské a pravni firmy, ale
v tom pripadé se nedoplatite.

Pokud je Vasi formou podnikani spolecny podnik
s ¢inskym partnerem, je velmi dulezZita vzadjemna
dlvéra. Je to velmi sloZité, zvlasté kdyZz Vam cinsky
partner neustdle doporucuje, kterou cestou jit a co
vSe se musi zafidit, aby byl obchod ¢i fungovani
firmy Uspésné. Nemdate Sanci si ovérit, zda tak
skutecné cini vzhledem k pravnim predpisim nebo
zda je to pro ného takto vyhodnéjsi. Vtomto
pfipadé je nutné takové Ustupky mit stile na
paméti a po case vyhodnocovat zda pfinesly
plavodni zdmér a efekt.

Velmi negativni strankou soucasné Ciny je i
obrovska fluktuace zaméstnancl a neustdlé
pozadavky na navySovani platd. Z plvodnich
zaméstnancll po zaloZeni nasi firmy pred rokem a
pal dnes neni ve firmé témér nikdo. Neni se cemu
divit. Ve velkych méstech se zahrani¢nimi firmami
vyrazné nabidka prace prevySuje poptavku a po
kvalitnich lidech s praxi schopnych komunikovat
anglicky je velky hlad. Firmy se pak mnohdy
nesmysiné predhani v nabidkach a na nékterych
pozicich jsou jiz platy srovnatelné s evropskymi
priméry. Zde je nutné si uvédomit, 7e Cina jiz
davno neni zemi slevnou pracovni silou. Nizsich
cen produktl Ize dosdhnout pouze vySsi
produktivitou a efektivitou prace.

Jak vidite vyvoj Ciny obecné v nasledujicich letech?

Osobné nejsem zastdncem myslenky, e Cina
polevuje ve svém ekonomickém rlistu a zpomaluje.
Myslim si, Ze za témi Cisly a procenty je schovana
peclivé pripravena a naplanovana politika statu.
Celou soucasnou situaci bych pfirovnal k lidskému
dospivani. Cinu jiz nevidim jako mladého
ambicidézniho strelce, ktery Casto riskuje, jen aby
dosahl svych cilQl za velmi kratkou dobu. Cina je jiz
moudrejSi a dospélejsi. UvaZuje pragmaticky a
uvazené, chce nejnovéjsi technologie a chce se
zamérit na védu a vlastni vyzkum a vyvoj. V realu
to vidim pfimo i v naSem oboru. Napfiklad projekty
na vystavbu systém{ metra nejsou ruseny, dalsi
investice jsou stale schvalovany, pouze se projekty
rozmélnuji do vice let. Tendry jsou stale lépe
pfipravenéjsi a technické a kvalitativni naroky se
stale zpfistiuji. Troufam si fici, ze Cina zahdjila
dokonceni transformace z rozvojové zemé na plné
rozvinutou.





